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SISALLYSLUETTELO

Alkusanat

Luku 1

Yhteispeli paremmaksi pelisdintéji noudattamalla

Ensimmainen luku perustelee yhteispelin kehittimisen tarvetta ja motivol muuttamaan asenteita
tyopaikalla.

1.1. Tyopaikan reilu peli vaikuttaa koko elamiin - samoin epéreilu peli
Tyopaikalla kohtaavat ainutlaatuiset ihmiset
1.3. Pelisdédntojé tarvitaan, ettd yhteistyd ja parantaminen sujuvat

1.4. Thmiset haluavat muutosta tydyhteisdjen toimintaan ja asenteisiin
1.5. Jokainen kasvaa ja muuttaa asioita, kun muutos perustellaan ja johdetaan oikein

Luku 2
Organisaatioiden tulokset vaihtelevat jopa 300 % tekemisen asenteista riippuen

Toinen luku esittelee sarvikuonon, kameleontin ja leijonan — jokainen heistd menestyy tyossddn,
mutta hyvin erilaisilla asenteilla ja keinoilla seké vaihtelevin tuloksin.

2.1. Sarvikuono, kameleontti ja leijona ovat esimerkkihahmoja
2.2. Sarvikuono tuhoaa 50-200 % tuloksesta tietiméittidn.

2.3. Kameleontti menettidd 0-100 % tuloksestaan vihellellen
2.4. Leijona tekee 100-200 % tulosta tietoisesti

2.5. Esimerkki: kolme erilaista tulosta samassa liiketoiminnassa

Luku 3

Kertomukset suomalaisista organisaatioista

Kolmas luku katselee sarvikuono-, kameleontti- ja leijjona-organisaatiota omin ja vierain silmin.
3.1. Kertomusten tausta ja toteutus
3.2 Sarvikuonolla on paha olo. Teppo S:n koulutusyritys

3.2.1 Yksin vaikka ldpi harmaan kiven
3.2.2. Olen tyytyviinen nykytilanteeseen



3.2.3. Koeaika meni yhdeksi huutamiseksi

3.2.4. Halusin iloisemman ty6ilmapiirin

3.2.5. Kehittamistoiminta on vain kulissi

3.2.6. Pakko pérjata kun en uskalla vaihtaa muuallekaan

3.3. Kameleonttifirmassa menniin kaikessa rauhassa.
3.3.1. Eteldisen kaupungin tapa toimia
3.3.2. Mukavasti menee
3.3.3. Terapeutit ovat turhia
3.3.4. Kaipaan haasteita ja meininkia
3.3.5. Olen taalla elaméni loppuun

3.4. Sarvikuonosta leijonaksi. Kertomus Leijona-Vaneri Oy:std
3.4.1. Leijona-Vaneri Oy:n tapa toimia. Maria K:n ndytén paikka
3.4.2. Luottamusmies Eero N:n nidkékulma: noustiin uudelle tasolla kaikissa asioissa
3.4.3. Laitosmies Mikko K:n ndkékulma: Marian johtamistyyli ajoi minut toisen alan
yritykseen
3.4.4. Tuotantopéillikké Sari M: vihdoinkin saan kiyttda koko kapasiteettini
3.4.5. Koneenhoitaja Jonna S:n nikékulma: nyt meiti kohdellaan thmisina

3.5. Yhteenveto esimerkeisti
Luku 4
Tee lyhyt leijonatesti

Neljas luku esittelee lejjonatestit, jotka paljastavat mihin tyyppiin organisaatiosi, tydyhteisosi ,
esimiehesi ja sind itse kuulutte.

4.1.Pikatesti

4.2. Organisaation toimintojen testi

4.3. Tyoyhteisd6n/ esimieheen liittyvien toimintojen testi
4.4. Tyoyhteisoon liittyvien asenteiden testi

4.5. Omien asenteiden ja toimintojen testi
4.6.Tavoitteiden maarittely

Luku 5
Vauhdita esimiehen muutosta omassa organisaatiossasi

Viides luku antaa selkeit ohjeet esimiehelle, miten muuttua tehokkaammaksi ja luottamuksen
arvoiseksi. Lisdksi ohjeet organisaatiolle, miten toimia mikéli esimies el ymmérrd itse muuttua.

5.1.Leijona paremmille metsastysmaille
5.1.1. Leijonan kasvukertomus
5.1.2. Leijonan treeniohjelma
5.1.3. Tyoyhteison toimintavaihtoehdot leijonan kanssa
5.1.4. Tyoyhteison tositoimet leijonan kanssa
5.2. Kameleontin kiinniotto
5.2.1. Kameleontin kasvukertomus



5.2.2. Kameleontin ryhtiliike
5.2.3. Tyoyhteison toimintavaihtoehdot kameleontin kanssa
5.2.4. Tyoyhteison tositoimet kameleontin kanssa
5.3. Sarvikuonon kesytysohjeet
5.3.1 Sarvikuonon kasvukertomus
5.3.2. Sarvikuonon itsekesytys
5.3.3 Tyoyhteison toimintavaihtoehdot sarvikuonon kanssa
5.3.4. Tyo6yhteison tositoimet sarvikuonon kanssa
5.4. Yhteenveto: erilaiset esimiehet tarvitsevat erilaiset keinot kehittymiseensa.

Luku 6
Aloita parempi tyoeliimi tiiniin!

Viimmeinen luku kertaa lyhyesti kirjan keskeisen sanoman ja antaa ohjeet
kehityksen vauhdittamiseksi omassa organisaatiossasi.

6.1. Helpompi ty6eldma on kaikkien ulottuvilla
6.2. Muutoksen toteuttaminen on virkistivii ja yllattavinkin helppoa



Alkusanat

Onko tyoyhteisdsi toiminta kannustavaa, lepsua vai nujertavaa? Tamén kirjan 1losanomana on, etti
siirtyminen kannustavaan kulttuuriin on jokaisen tydyhteison ulottuvilla!

Tarvitaan vain asenteiden muuttaminen paremmiksi, jolloin tydpaikasta tulee leikkikentén sijasta
pelikentti, jossa noudatetaan yhteisid pelisddntojd. Kirja sopii jokaiselle esimiehelle ja
luottamushenkilélle, jota kiinnostaa parempi menestyminen vihemmalla vaivalla.

Sarvikuono, kameleontti ja leijona ovat uusia hahmoja, joilla kuvataan erilaisten tydyhteisojen
kannustavaa, lepsua tai nujertavaa johtamista ja toimintaa. Ongelmana on, ettd sarvikuono,
kameleontti ja leijona eliviit erilaissa todellisuuksissa — tietimiittiiin!

Kirja auttaa tunnistamaan eri hahmojen kipupisteet ja tarjoaa rohdot parempaan
tychyvinvointiin, kannattavuuteen ja kilpailukykyyn.

Hahmoille on tutkimusprojektin aikana l6ydetty yli 500 ominaisuutta, jotka erottavat ne toisistaan.
Tutkimus paljastaa myos, ettéd leijona tekee 2-3 kertaa paremman tuloksen kuin sarvikuono,
ldhes milla toimialalla tahansa. Tutkimuksessa on tutkittu satoja suomalaisia organisaatioita, niiden
johtamista, henkiloston tyytyviisyyttd seké tuloksia.

Tama kirja aloittaa kirjasarjan, joka parantaa niin tulosta kuin omistajien, johtajien, esimiesten,
toimihenkil6iden ja tyontekijoidenkin hyvinvointia tydpaikoilla — seké yksityisissi ettd julkisissa
organisaatioissa, pienissi ja isommissa tyoyhteisoissi.

Parempi olo tydpaikalla vaikuttaa suoraan organisaatioiden tuloksentekokykyyn. Kirjasarja antaa
tyokalut organisaation suorituskyvyn parantamiseen.

Jotta monia organisaatioita vaivaava raskas asia olisi kevyempi késitelld, ongelmia ldhestytdaan
pédosin kertomuksilla. Kuvat havainnollistavat viestit ja toivottavasti keventivit tunnelmaa.

Kirja perustuu neljdén asiaan:

= Erkki. J. Anttilan mittavaan kokemukseen kouluttajana, tutkijana ja konsulttina
sadoissa suomalaisissa pk- ja suuryrityksissi ja kymmenissi kansainvilisissd yrityksissé.
Asiakkaita ja valmennettavia hénella on ollut kahdeksassa Euroopan maassa, Vendjilla ja
Libanonissa.

Ydinpadtelma kansainvilisiltda markkinoilta on, ettd kaikista maista l6ytyy ahkeria ja
dlykkaitad thmisid, jotka haastavat suomalaiset ja useimmat vield halvemmalla: Suomessa
pitaa siis keskittyd tekemidan oikeita asioita oikein.

* 30-vuotiseen tydhistoriaan suomalaisissa suuryrityksissi, julkisissa organisaatioissa, pk-
yrityksissé ja mikroyrityksissi.

Jokaisen tydyhteisdn menestystd arvioitaessa vastaan tulee yhteisén toimivuus. Jokaisen
organisaation perusyksikké on 1-15 thmisté, organisaation laajuudesta ja omistajasta
riippumatta.



* Oivallukseen, ettii liihes jokainen organisaatio ja ihminen kuvittelee piirjiiviinsi aika
hyvin ja tavoitteidensa mukaisesti.

Todellisuudessa vain harvat ovat huippuluokkaa. Huippuorganisaatioille on yhteisti se, ettd
ne eivit selittele ervitka luule: ne tietdvit oman tasonsa ja kehittavit sitd ndyristi eteenpéin.

* Oivallukseen, ettii sarvikuono-, kameleontti- ja leijona-organisaatiot & -ihmiset eldvit
erilaisissa maailmoissa — tietiméttiin!

Heilla on erilaiset prosessit, tydyhteisoon liittyvit toiminnot, asenteet esimiestyéhon, ote
tydyhteisdjen toimintaan ja erilaiset henkil6kohtaiset asenteet.

Kyse on siitéd halutaanko muutosta vai edetdénko niin kuin ennenkin. Koska sarvikuono e1
pidé keskustelua edes tarpeellisena, on kirjaan valittu testeji, jotka voi tehdd yksinkin mikali
l6ytyy rohkeutta kyseenalaistaa omat asenteensa ja toimintatapansa.

Kirjan kolme hahmoa — sarvikuonon, kameleontin ja leijonan — on luonut yhdessi kirjoittajan
kanssa Aamulehden piirtdja Juha Sihto.

Kirjan esimerkit on keritty sekéd sadoista haastatteluista ettid kotimaisista ja kansainvélisistd
johtamisen materiaaleista. Kertomusten takana on todellisia johtajia, muita esimiehii ja
tyontekijéitd, mutta tarinat on tarkoituksellisesti sekoitettu. Mikéli esimerkki tuntuu tutulta, sen
takana voi olla tydtoveri omasta organisaatiosta tai jopa lukija itse.

Kirjasarjaan seuraa mychemmin jatko-osia, jotka keskittyvit kukin yhteen kirjassa esitettyyn
kehittdmisen kohteeseen.



